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A agroindustria é um segmento de elevada importancia econémica,
por sua participacdo na cadeia produtiva e pelas ligacdes que man-
tém com os demais setores da economia.

Para enfrentar a competitividade nos negocios relacionados ao
processamento de produtos ou matérias-primas de origem agricola,
pecudria ou florestal, é preciso encontrar solucdes no ambito da
gestdo e da inovacao tecnoldgica.

A Embrapa esta engajada nessa meta e, em parceria com o SEBRAE,
lanca o Projeto de Desenvolvimento Agroindustrial, expresso na Série
Agronegdcios.

O Projeto ¢ voltado para empreendedores e empresarios inseridos
no segmento agroindustrial de pequeno porte, e tem como objeti-
VO promover sua capacitacdo e seu desenvolvimento, a partir de
uma metodologia que atenda a todos os segmentos da cadeia pro-
dutiva, ou seja, conhecimento das potencialidades do mercado, da
oferta de matéria-prima, da demanda do produto final, passando
pela gestao, processamento, distribuicdo e comercializacao de pro-
dutos agroindustriais.

O tema deste volume Iniciando um Pequeno Grande Negdcio
Agroindustrial de Processamento da Mandlioca é abordado em trés
partes.

A primeira parte — Processo de Producdo — contém as varias etapas
do processamento da mandioca, da colheita ao resultado final, bem
como o controle de qualidade, a fim de oferecer um produto com-
petitivo de alta qualidade.

Na segunda, Andlise de Mercado, o empreendedor ird conhecer as
estratégias de marketing — da pesquisa de mercado ao lancamento
dos produtos — para ingressar nesse mercado.

A terceira parte trata da Analise Financeira, que contém um roteiro
completo de um plano de negdcio, iniciando com a definicdo do
volume de producdo, passando pela estimativa dos investimentos
fisicos, do célculo dos custos e das despesas, e finalizando com o
investimento necessario para implantar uma agroindustria de
processamento da mandioca.

O usuario deste material podera contar com assessoria preparada
para esclarecer duvidas e responder questionamentos. Espera-se,
com isso, habilitd-lo a desenvolver o planejamento inicial de sua
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agroindustria, utilizando da melhor forma possivel, os recursos de
que dispde e preparando-o para tomar as providéncias necessarias a
concretizacdo dessa iniciativa desafiadora e gratificante, que é ser
responsavel pelo préprio negécio.

Clayton Campanhola Silvano Gianni
Diretor-Presidente da Embrapa Diretor-Presidente do SEBRAE
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Capitulo 1

Processamento
da Mandioca

A definicdo para o verbete "agroindustria" ndo toma duas
linhas no Dicionario do Aurélio: "é a indUstria que beneficia
matéria-prima oriunda da agricultura". Por tras dessa aparente
simplicidade, estd uma atividade especialmente complexa e de
muitas particularidades. A comecar pelo atrelamento de duas
fases de producao, ja que o ritmo industrial obedece ao ritmo

da producao agricola.

Ao contrario de outras atividades industriais, o ritmo de
producao de uma agroindustria ndo é constante, mas depende
dos periodos de safra e entressafra. O que significa alternar
periodos de hiperatividade com quase ociosidade. Nao é dificil
concluir que, para enfrentar essa situacao, é necessario um
planejamento muito cuidadoso, seja para tracar o plano

de producéo, para dimensionar as instalacoes, para montar

o quadro de pessoal e mesmo para distribuir o produto.

Caso contréario, os riscos de prejuizo sdo muito grandes.

Nesta parte do nosso estudo, vocé vai acompanhar o processo de

producdo de uma agroindustria de processamento de mandioca.
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Parte 1 — Processo de Producao






